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TONI ESPINAL, DIRECTOR GENERAL DE LA FUNDACIO AMPANS

Qiiestions de necessitat

BLANCA GISPERT
Barcelona

“M’hauria pogut dedicar a sectors més ben
remunerats que el de ’assisténcia a persones
amb discapacitat. Per exemple, a un banc, si
respectés certsvalors. Pero arano canviariala
meva feina. Hi estic tan implicat que forma
partde mi”.

Toni Espinal (Manresa, 1962) és des de
fa 29 anys el director general d’ Ampans,
una fundaci6 sense anim de lucre del
Bages que treballa per a lassisténcia,
I'educacid i la insercié laboral de perso-
nes amb discapacitat.

Tot i que va estudiar psicologia, el seu
mon era el de 'empresa. Per aix0 va entrar a
Ampans. “El carrec de gerent havia de ser una
eina per agafar experiencia i fer el salt al mén
mercantil”. Pero el projecte el va seduir i s’hi
vaquedar.

Quan va entrar a la direccié (I'any 1987),
Ampans tenia 15 treballadors i donava assis-
ténciaa 70 persones. Avui, en té 700 en planti-
llain’aténal.700.1el que és mésimportant: la
fundaci6 dona feina a 300 persones amb dis-
capacitat: n’integra 100 al mercat ordinari i
200 en empreses del grup.

Espinal ha sigut lartifex del creixement
d’Ampans. Sense formaci6 de base empresa-
rial, ha convertit unaassociaci6 de paresima-
resenunadeles principals fonts d’ocupacid al
Bages. Totique posteriorment s’ha formaten
finances i gestid, Espinal explica que la clau
del’éxitnoté gaire secret. “Silademanda aug-
menta, I'ofertatambé ho hade fer. I perque ai-
x0 funcioni cal diversificar i ser competitiu. A
Ampans no ens ha servit mai 'excusa de ser
una fundacio sense afany de lucre per ano in-
novar”. Un exemple d’aixo és la implantacid
del model EFQM d’excelléncia en gestio. El
desembre passat Ampans es va convertirenla
primeraentitat del sector a obtenir lamaxima
certificacio (+500).

El resultat d’aquestes politiques empresa-
rials és que avui Ampans és,abanda d’escolai

la seva pagina web per veure que té un peu
allaon creu que hihaoportunitats per créixer.
Espinal assegura que, dels 40 milions que
facturara l'entitat aquest 2016, la meitat pro-
venen d’aquestes activitats, mentre que
laltra s’obté a través de concerts amb

I’Administracié. “El financament public

ésimportant pero va alabaixa. Es graci-

esal’emprenedoriaiel compromis amb
lacomarcaque el projecte creix”. De fet,

Espinal creu que Ampans podria anar

més enlla del Bages si no fos pels seus

valors. “Volem seguir creixent pero de

manerasostinguda. Serem allaon ens ho

demanin mitjancant aliances”.

Ampansvanéixer 'any 1965 quan un grup
de pares i mares amb fills amb discapacitat
volia donar resposta a les necessitats formati-
ves i assistencials dels seus fills. La iniciativa
era modesta pero va ser la implicacié de la
gent el que va dimensionar el projecte.

Espinal comenta que aquest compromis es
manté. “Actualment, el 40% dels patrons de
la fundacié tenen algun familiar que té alguna
discapacitat, mentre que la resta és societat
civil, gentimplicada, com jo mateix”.

Espinal explica que la jornada laboral so-
vint s’allarga més de 8 hores. “Es inevitable:
I’éxitd’un projecte necessitamoltes hores. La
meva no és la feina més ben pagada del mon,
pero és molt gratificant. Sobretot quan veig
que la gent millora gracies als nostres ser-
veis”.

Es precisament la vessant més humana el
que ha captivat Espinal en aquest sector. Va
entrar a Ampans de manera temporal pero
arano té intencio de marxar-ne fins que el fa-
cin fora. Sense ser un home de negocis, ha
aportat la visio6 més empresarial al projecte.
“Ens hem cregut que una fundacié pot com-
petir al mateix nivell que empreses amb anim
de lucre i hem vist que és possible si hi ha es-
forcosiestrateégiaal darrere”.

El director compagina, com pot, aquesta
feina amb el seu temps lliure. El dedica als
seus dosfillsiajugar agolf amb els amics. Diu

GUSTAVO BEJER

centre d’assistencia, promotor d’habitatge
social ila caravisible de 10 companyies.

Esta present en sectors com els facility ser-
vices, els residus, la restauracié i Palimenta-
cié. Lultim projecte que haencetatésel d’'una
formatgeria, que en unany hafacturat1 milié i
exporta un 10% de la produccié. També ela-
boravins, té unrestaurantinomés cal entrara

“A Ampans no ens serveix
I'excusa de ser una fundacio
sense anim de lucre per no
ser competitius ni innovar”

que ésunaaficié que vaambl’edat. Abans sor-
tiaamb moto pero ara jano toquen aventures.
Totiaixi,només desconnectade lafeinaquan
viatja, ja sigui amb els seus fills o pel seu
compte. De fet, comenta que si alguna cosa li
ha quedat pendent és “un any de fer el hippie
pel mén”. Ampans el necessitava. O ell neces-
sitava Ampans. @

LipoTrue creix en R+D amb la
inversio en la genomica Ascidea

ticipa a Agrenvec (proteines de
plantes, a Madrid) iaraa Ascidea.

Ascidea, creada el 2011 per Al-
bert Mascarell i Manuel Pacareu,
té a Sant Cugat un equip de 9 bio-
tecnolegs i el 2015 va facturar
650.000 euros. La companyia va

MAR GALTES Barcelona

El grup LipoTrue-Primaderm,
dedicat a la fabricacié d’ingre-
dients i comercialitzacié de pro-
ductes de cosmética, ha adquirit
el 51% d’Ascidea, empresa de bio-
logia computacional aplicada a la
genomica.

Lipotrue-Primaderm, amb seu

aGava,ésel grup d’empreseslide-
rat per José Maria Garcia Anton,
doctor en biologia i cofundador
de Lipotec (empresa que el 2012
van vendre al grup de Warren
Buffet). Des d’aleshores, el seu
objectiu és“crearunamultinacio-
nal de la cosmetica que sigui refe-
rent mundial”: Primaderm cana-
litzales innovacions en cosmeética

genomicaamb lamarcaOne Geni
els Skin Genomic Center. El repte
industrial es vehicula a través de
LipoTrue, una nova empresa de
desenvolupament de péptids que
és al centre d’un claster d’empre-
ses d’R+D a queé destinara com a
minim 5 milions d’euros, explica
Garcia Anton: ha creat Deep Blue
Sea i Skin Research Center, i par-

participar amb Primaderm en el
desenvolupamentde One Gen.La
previsio aquest any és arribar a 4
milions.

Per la seva part, el grup Prima-
derm-LipoTrue, que déna feina a
més de 110 persones (de les quals
més del 25% son doctors i de-
dicats a R+D) preveu facturar
aquest any uns 22 milions.e

Borges fa la seva
filial cotitzada
capcalera del

grup agricola

MAR GALTES
Barcelona

El grup Borges haduta terme un
canvi de denominacié social de
la seva filial Agrofruse —dedica-
da a I’explotacié de finques agri-
coles per ala producci6 de nous,
pistatxos i ametlles i cotitzat en
el segon mercat de la Borsa de
Madrid des de 1987-, que ha
passat a denominar-se Borges
Agricultural & Industrial Nuts,
S.A. El canvi va ser aprovat per
la junta d’accionistes de 'em-
presa al 30 de novembre del
2015 i comunicat ahir dissabte a
laCNMV.

Segons aquesta informacio,
Borges Agricultural & Industrial
Nuts “és la societat capcalera del
primer grup espanyol cotitzat a
la Borsa de Madrid dedicat a
I’explotacio de finques agricoles
per a la producci6 de nous, pis-
tatxos i ametlles”. “Com a socie-
tat holding el seu principal ob-
jectiu és liderar, coordinar i im-
pulsar el desenvolupament del
grup que encapcala”, va dir la
CNMV.

Borges, propietat de quatre
branques de la familia Pont (tres
Pont Amenos i Pont Grau), ha
dut a terme en els dltims dos
anys un procés de reestructura-
cio6 societaria i es va fixar de ter-
mini el final del seu exercici
comptable actual, el proxim mes
de maig, per decidir la férmula
amb que obrir el seu capital a so-
cis externs per afrontar el crei-
xement previst.

La companyia ha valorat en
els ultims mesos una sortida a

El canvi, aprovat el
novembre del 2015,
va ser comunicat ahir
ala CNMV

borsa —amb el canvi de nom
d’Agrofuse, ja té un peu dins-;
una emissié de bons, o 'entrada
de capital risc en alguna de les
divisions. La capgalera del grup
és el Pont Family Holding, inte-
grat per Borges Nuts (fruita se-
ca, divisio agricola i industrial);
Borges Edible Oils (industrial) i
Borges Branded Foods (vendes
al consum).

L7altim any, segons la infor-
macio6 facilitada per la compa-
nyia, el grup va augmentar les
vendes un 9% fins als 675 mili-
ons d’euros, amb un benefici de
14 milions. EI 69% de les vendes
corresponen a mercats interna-
cionals.e
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